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2 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

สารบญั 
 

เรื่อง            หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล         ๑ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล         1 
๑.๒ วัตถุประสงค         ๒ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร    ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร       ๔ 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล     ๔ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ   5 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร      ๖ 

 ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม        6 
 ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป     ๙ 
 ๒.๖ อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล      ๑๐ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑4 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล  ๑5 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑8 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑8 

สวนท่ี ๓หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑9 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา        ๑9 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑9 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล     20 

 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล     22 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  23 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   24 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        44 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)         44 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     44 
๔.๓ คานิยม          44 
๔.4เปาประสงค         44 

 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       45 
สวนท่ี ๕การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      55 

๕.๑ ความรับผิดชอบ         55 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล        55 
๕.๓ บทสรุป           56 
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3 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

สารบญั 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑หลักการและเหตุผล 

๑.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒.พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการเพ ื ่อให ม ีล ักษณะเปนองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองส งเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สร างวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓.ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่องหลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจเุขารับราชการเปนขาราชการหรอื
พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัตเิพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบล น้ัน 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตางๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลจึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ล ูกจ างประจำ และพนักงานจาง 

เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพฒันาเพือ่เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพนทัน  อำเภอคำเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒.เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตำบลมีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓.เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื ่อใหบุคลากรทองถิ ่นมีความรู ทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑.การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบรหิารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง 
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม
ความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ 
3.๒ การฝกอบรม 
๓.3การศึกษาหรือดูงาน 
3.4การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
3.6การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมคีวามสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบรหิาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ดอยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี ้

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

(๑)ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒)ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑)ความตองการดานทักษะ 

๑.ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓.ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔.ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑.ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒.ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓.ความรูเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔.ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ี
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรอืไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยัง
มีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังน้ี    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน    
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม 
ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรอืสงเสรมิการดําเนินงานขององคกร โอกาส 
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แตกตางจากจุดแข็งตรงที ่โอกาสนั ้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั ้นเปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  หมายถ ึ ง  อ ุปสรรค  เป นข อจ ํ าก ัดท ี ่ เ ก ิดจาก
สภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่
เกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บรหิารสวนตำบลโพนทัน  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ(Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาสO ขอจำกัดT 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ(Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอปุถัมภใน
องคกรยากตอการ
บรหิารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเน่ือง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดำเนินการที่ถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระงาน
ท่ีเกิดขึ้นได 
- มีบคุลากรทาง
สาธารณสุขในสงักัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชดัเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บคุลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถงึ 

- บคุลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถงึเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 

 



หนา ๘ 

 

 

๘ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมเีพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล 

งบประมาณที่ใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรบั
การจัดสรรนอย 

องคการบรหิารสวน
ตำบลโพนทัน สามารถ
ใหงบประมาณในการ
เขารับการพฒันาทันตอ
เวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานที่ เครื ่องอำนวย

ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มสีามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและที่ต้ัง
ทำใหไมสามารถทำงาน
ไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบรหิารสวน

ตำบลโพนทัน ต้ัง

งบประมาณสำหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

ร ับฟงความคิดเห็นซึ่ง

กันและกันยอมรับการ

เปลี ่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 

 



๑ 
 

 
โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนพัฒนากำลัง 3 ป 
 

 

                                                                             

                                                                    

 

  

                   

                 

สำนักปลัด อบต.                                  ผูอำนวยการกองคลัง                                    ผูอำนวยการกองชาง          ผูอำนวยการกองกองการศึกษาฯ                     กองการเกษตร               ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ          ผอ. กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานทั่วไประดับตน)  (นักบริหารงานคลังระดับตน  )       (นักบริหารงานชางระดับตน)   (นักบริหารการศึกษาระดับตน)                                      (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับตน)         (นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน)                                                                                

                                                                                          

 

          

         

   

 

            ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ินระดับกลาง) 

๑. งานบริหารทั่วไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓.   งานกฎหมายและคดี 

๔. งานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

๕.  งานกิจการสภา อบต. 

  

 

๑.งานการเงิน 

๒.งานบัญชี 

๓. งานพัฒนาและจัดเก็บ 

    รายได 

๔. งานทะเบียนทรัพยสิน 

และพัสดุ 

 

 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบ

และ 

    ควบคุมอาคาร 

๓. งานประสาน 

สาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง 

 

 

๑.งานกิจการ

โรงเรียน 

๒. งานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 

๓. งานศาสนา 

วัฒนธรรมและ

ประเพณี 

  

 

๑.งานสงเสริม

การเกษตร 

๒.งานสงเสริมปศุ

สัตว 

 

1.งานอนามัยและ                    

ส่ิงแวดลอม 

2.งานสงเสริมสุขภาพ

และ    สาธารณสุข 

3.งานรักษาความสะอาด 

  

 

 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ินระดับตน) 

 

    

๑. งานสวัสดิการและ

พัฒนาชุมชน 

๒  งานสังคมสงเคราะห 

๓. งานสงเสริมอาชีพ 

4.งานสงเสริมและพัฒนา

เด็ก สตรี ผูดอยโอกาส 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



หนา ๒ 

 

 ๒ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

 

               

 

 

 

 

 
 



๑๐ 
 

๒.๖กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล 
องคการบรหิารสวนตำบลโพนทัน วิเคราะหขอมูลอัตรากำลงัขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มี

ผลตอการบรหิารงานบุคคล ซึง่จะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มผีลตอองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภท
ตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567– 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง/ตน) 

1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด  

 

       

หน.สำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1 1 1 1     

หัวหนาฝายยุทธศาสตรและแผนงาน 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1 1 1 1    วางเดิม 

นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก. 1 1 1 1  -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 2 2 2 +1 - - กำหนด

ตำแหนง

เพิ่ม 

นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         



หนา ๑๑ 

 

 

๑๑ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  

ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  

ยาม 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน  3 4 4 4 +1 - - กำหนด

ตำแหนง

เพิ่ม 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับกลาง) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) 

1  1  1  1    วางเดิม 

หัวหนาฝายุทธศาสตรและทรัพยสิน 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) 

1  1  1  1    วางเดิม 

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานพสัดุ ปง/ชง 2 2  2 2 -   - - วาง 1  

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปง/ชง 1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก 1 1 1 1  -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1  1  1  1 -   - -  

ลูกจางประจำ         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   - - วางใหยุบ

เลิก 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ  1  1  1  1 -   - - วาง 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 2 2 2 2     

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 3 2 2 2 -1 - - ยุบเลิก 1 

อัตรา 

กองชาง         



หนา ๑๒ 

 

 

๑๒ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางโยธาปง/ชง.  3 3 3 3 -   - - วาง 1 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1     

กองการศึกษา ฯ         

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษาระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษาปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  

เจาพนักงานธุรการ - 

 

1 1 1 +1   กำหนด

ตำแหนง

เพิ่ม 

ผูอำนวยการศูนยพฒันาเด็กเลก็ - 4 4 4 +4   การจัดสรร

ตำแหนงให

กระทำไดก็

ตอเมื่อไดรับ

แจงอนุมัติ

จัดสรรกำลัง

จากกรม

สงเสริมฯแลว 

ครู 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ       .  

ผูชวยนักวิชาการศึกษา  1  1 1  1 -   - -  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 7 7 7 7 - - - ศพด.เนิน

สายฝน

ปรับปรุง

ตำแหนงเปน

ผูดูแลเด็ก 

(ทั่วไป)  

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 6 6 6 6 - - - ศพด.ไทร

ทองปรับปรุง

ตำแหนงจาก



หนา ๑๓ 

 

 

๑๓ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

ผูดูแลเด็ก 

(ทักษะ) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม         

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับตน) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

วางเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

พยาบาลวิชาชีพ ชพ 1 1 1 1 - -   

พยาบาลวิชาชีพปก/ชก. 2 2 2 2 -   - -  

จพง.สาธารณสุข ปง/ชง  2 2 2 2 -   - -  

จพง.ทันตสาธารณสุขปง/ชง 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 2 2 2 2 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 2 2 2 +1 - - กำหนด

ตำแหนง

เพิ่ม 1 

อัตรา 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 3 3 3 3 -   - -  

พนักงานชวยเหลือเจาหนาที ่ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยแพทยแผนไทย 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 3 4 4 4 +1 - - กำหนด

ตำแหนง

เพิ่ม 1 

อัตรา 

ยาม 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

         

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 88 96 96 96 +8 - -  

 
 



หนา ๑๔ 

 

 

๑๔ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคณุวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บรหิารทองถ่ิน - 2 - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - 3 - - - - - - - 
วิชาการและคร ู -   5 2 - - - - - - 
ทั่วไป - - - 2 - - - - - 
          
พนักงานจาง - 1 1   -  2 9 5 3 
รวม - 17 30 12 - 2 9 6 3 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.โพนทัน 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงานมีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับช้ันซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังน้ี 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไปไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตร ี
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หนา ๑๕ 

 

 

๑๕ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมกีารจาง
ลูกจางประจำตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพิ ่มจากที ่มีอยู เดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยู เดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังน้ี  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลโพนทันเปนองคการบรหิารสวนตำบล
ประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จงึกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นัก
บรหิารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบรหิารงาน
สาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการพัสดุ 
๗) นักวิชาการสาธารณสุข 
๘) พยาบาลวิชาชีพ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
๑๐) วิศวกรโยธา 
๑1. นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพสัดุ 
๔) เจาพนักงานสาธารสุข 
๕) เจาพนักงาน 
    ทันตสาธารณสุข 
๖) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
๗) นายชางโยธา 
8. เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
 
 

 
 
 
 
 
 



หนา ๑๖ 

 

 

๑๖ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำตำบลโพนทัน 
จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก

งาน 

ลจ.

ประจำ 

พ.

ภารกิจ 

พ.

ท่ัวไป 

อบต.โพนทัน 
ปลัด อบต. 1 - - - 

รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 

 

หัวหนาสำนักปลัด 1 - - - 

หัวหนาฝาย  2 - - - 

งานบรหิารงานทั่วไป 2 - 1 4 

งานกฎหมายและคดี 1 - - - 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 

งานการเจาหนาที ่ 1 - 1  

กองคลงั 

 

ผูอำนวยการกองคลงั  1 - - - 

หัวหนาฝาย 2 - - - 

งานการเงินและบญัชี 2 - 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 2 1 2 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพสัดุ 2 - 1 - 

กองชาง 

 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 

งานกอสราง 4 - 1 - 

งานกอสรางออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

งานติดต้ังซอมแซมระบบไฟสองสวาง 1 - 1 - 

กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- - - - 

งานบรหิารการศึกษา 1 - 1 - 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 - 7 6 

กองสาธารณสุข

และสิง่แวดลอม 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 
1 - - - 

งานบรหิารทั่วไป 1 - 1 2 



หนา ๑๗ 

 

 

๑๗ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

งานบรกิารสาธารณสุข 1 - - - 

งานบรกิารสิ่งแวดลอม - - 1 4 

สถานีอนามัยนาคันหัก 6 - 1 6 

งานบรกิารแพทยฉุกเฉิน - - - - 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 42 1 20 23 

 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บรหิาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
9 

 
15 

 
16 

 
1 

 
44 
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หนา ๑๘ 

 

 

๑๘ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉล่ีย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น           
อำนวยการทองถิ่น           
วิชาการ           
ทั่วไป           
พนักงานครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา 

          

ลูกจาง           
พนักงานจาง           

รวม           
คิดเปนรอยละ           

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1      
๒      
๓      
๔      
๕      
๖      
๗      
๘      
๙      

๑๐      
รวม     

 
 
 
 
 
 



หนา ๑๙ 

 

 

๑๙ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพนทัน ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานสวนตำบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไปเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงานหนาทีค่วามรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรม

และจริยธรรมดังน้ี 

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากร มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนรอยละ 90จากจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

 
๓.๒หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

1.  หล ั กส ู ตรความร ู  พ ื ้ นฐานในการปฏ ิบ ั ต ิ ราชการสำหร ับพน ัก งานส วนท อง ถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. หลักสูตรดานการบริหารพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตำบลการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวน



หนา ๒๐ 

 

 

๒๐ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

ตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหารวัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหม ีความร ู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบคุลากร 

แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่น

ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื ่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ  โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลทั ้งป จจ ัยความสำเร ็จและปญหาอุปสรรคขอควรระว ังจากการเร ียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาด ูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สร างความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชมุการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนาน้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑.การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบลเปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และท ัศนคต ิ (Attitude)ท ี ่ ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ู งข ึ ้ นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒.การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ด วยตนเองการฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั ้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี ่ยนโอนยายเลื ่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผู บังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓.การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring)การเปนพี ่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบคุลากรเพื่อใหผูรบัคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เก ิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
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หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕.การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เนนการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖.การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลที ่เนนใหบ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗.การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พ ัฒนาบ ุคลากรขององค การบร ิหารสวนตำบลท ี ่เน นให บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบ ัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคการบริหารสวนตำบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
๓.๔การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

1. ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั ่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

2.ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื ่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
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5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ินลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบลลูกจางประจำ และพนักงานจางของ  มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึงกรอบหรือแนวทาง

ที ่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมี

วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน

แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมี

คุณสมบัติความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคตหรือตามเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตำบลโพนทันกำหนดข้ึน 

 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ

เลื ่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนิน

กิจกรรมตามกรอบ IDPอยางเปนระบบบนเกณฑขั ้นพื ้นฐานของระดับความรู  ความสามารถหรือสิ ่งที่

ผูบังคับบัญชาคาดหวังมีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทางเปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  

ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 

ความตองการในระดับหนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 

 การจัดทำแผนพัฒนารายบคุคลขององคการบริหารสวนตำบลโพนทัน มีเจตนารมณสำคัญทีจ่ะ

เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบลจากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะดานมาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึกและเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ

องคการบริหารสวนตำบลโพนทัน รวมทั้งใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสมัฤทธิผล

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลโพนทัน จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการ

พัฒนาความรูความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพโดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให

บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตำบลโพนทันกำหนด  

 ดวยเหตุน้ีองคการบริหารสวนตำบลโพนทัน จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา

บุคลากรเปนรายบุคคลเพื ่อเพิ ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั ้น หากมีการดำเนินการตาม

กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเน่ืองแลวบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลโพนทนัจะ

มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมสามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายอันจะมีผล

เช่ือมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงานการเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทำใหบุคลากร

มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลโพนทันย่ิงข้ึนตอไป 

 ดังนั ้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื ้องตนเกี ่ยวกับการจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมายประโยชนบทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ

การทำแผนพัฒนารายบุคคลรวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของใน

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)ประกอบดวย 
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1. ผูบริหารระดับสงู- นายกองคการบรหิารสวนตำบลโพนทัน 
2. ผูบังคับบญัชาที่มผีูใตบังคับบัญชา- ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร- องคการบรหิารสวนตำบลโพนทัน   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบดังตารางตอไปน้ี 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.โพนทัน 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหน่ึงทีผู่บังคับบญัชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเน่ืองทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากบับุคลากร พรอมทัง้

การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพฒันาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเน่ือง 

ปลัด อบต.โพนทัน 

หัวหนาสวนราชการ 

ผูใตบังคับบัญชาในแตละ

สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลกัดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ 
IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบญัชาเพื่อคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายใหรบัผิดชอบในปจจบุัน 
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรอืชองทางการเรียนรูเพือ่พัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล 
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพฒันาตนเองที่เหมาะสมกบับุคลากร 
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรงุใหดีข้ึน 
7. ช้ีใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรบัผิดชอบมากข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง 
2. ทำความเขาใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ทีผู่บังคับบัญชากำหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและต้ังใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงค

ในการพัฒนาตนเอง 
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเรจ็ 
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอื่น 
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องคการบรหิารสวนตำบล

โพนทัน 

1. ประชุมพจิารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบรหิารสวนตำบลโพนทัน 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบรูณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบรหิารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกบัแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกบัวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสมัพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบรหิารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบรหิารและบุคลากร 

 

การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 

 องคการบริหารสวนตำบลโพนทัน ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพื ่อใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 

ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

 
การพัฒนา

ดานการ

บริหารจัดการ 

 

การพัฒนาดาน

คอมพิวเตอร 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน

ระเบียบ เทคนิค

เก่ียวกับการ

ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 

หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 

เชน การเปนผูนำ  

ทักษะในการนำเสนอ

งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 

ปลัด รองปลัด 1 - - - 

สำนักปลัด 4 5 5 - 

กองคลัง 1 4 4 - 

กองชาง 3 2 4 - 

กองการศึกษาฯ 4 5 4 1 

กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

1 5 1 - 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

1 1 - - 
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แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคลอบต.โพนทัน 
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ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 องคการบริหารสวนตำบลโพนทัน เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับ

การฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน 

จากกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับ

การฝกอบรมเพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึก 

เริ่ม

สิน้

บันทึก 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด

 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ันพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ันพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของที่

ำ  

เบิกยืมเงิน 6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

บันทึกรายงานผล 

ประชาสัมพันธ ์

อนมัุต ิ

ไม่อนมัุต ิ

ผ่าน 

แก้ไข 
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 29 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลโพนทัน  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหนง 

(1. 

ทักษะที่ตองพัฒนา 

(2. 

เปาหมายการพัฒนา 

(3. 

วิธีการพัฒนา (4. ชวงเวลาพัฒนา (5. 
1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
ส่ิงแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ชาง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานส่ิงแวดลอม งานสภา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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 30 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

สำนักปลัด       

หน.สำนักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ เชน งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักจัดการงาน

ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

 

 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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นักทรัพยากร

บุคคล  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  
งานสรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชนงานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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จพง.ปองกันและ

บรรเทาสาธารณ

ภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชนงานเฝาระวังภัย  การชวย
ภัย  งาน กูชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจางประจำ       

พนักงานสูบน้ำ 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง 

เชนดูแลบำรุงรักษาครุภัณฑเครื่องสูบน้ำ 

งานบริหารจัดการเวลา งานการเกษตร ฯลฯ  

 1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

      

ผูชวยนัก

ทรัพยากรบุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ งานประเมิน

สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน

เงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่อง

ราช งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน

บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับ

รถยนต 

1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน เรียนรูการบำรุงรักษาเครื่องยนต  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

พนักงานขับ

เครื่องจักรกล

ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน เรียนรูการบำรุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย
จราจรฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

      

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน การรักษาเวลาปดเปดสำนักงาน  งาน
บริการ งานทำความสะอาด มารยาทในการ
ตอนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานรักษาความปลอดภัย  การลง
บันทกึรายงานสถานการณประจำวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บำรุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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กองคลัง       

ผูอำนวยการกอง
คลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ สำนักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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นักวิชาการเงิน

และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎกีา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจางประจำ       

เจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน

การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน

พัสดุ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองชาง       

ผูอำนวยการกอง

ชาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน
ตำแหนงเชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงาน
ชาง   

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน
ตำแหนงเชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน การราง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดทำรายงานการประชุม
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองการศึกษา 

ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

      

ผูอำนวยการกอง

การศึกษาฯ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน
ตำแหนงเชน งานบริหารงานการศึกษา 
งานอำนวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

      

ผูชวยนักวิชาการ

ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

      

ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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กองสาธารณสุข

และส่ิงแวดลอม 

      

ผอ.กอง

สาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอำนวยการ  งาน
ส่ิงแวดลอม  งานอนามัย  งานบริการ
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ 
งานทรัพยากรและส่ิงแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พยาบาลวิชาชีพ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยส่ิงแวดลอม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องตนฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.สาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยส่ิงแวดลอม  งาน
รักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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จพง.ทันต

สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยส่ิงแวดลอม งานทันตกรรม  
งานรักษาพยาบาลในเบื้องตนฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานอำนวยการ  งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

 

พนักงานขับ

เครื่องจักรกล

ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง

เชน เรียนรูการบำรุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถ เครื่องหมายจราจรฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

      

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บำรุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

พนักงานชวยเหลือ

เจาหนาที่ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานประสานงาน  งาน
ชวยเหลือเจาหนาที่พยาบาล สาธารณสุข 
งานแกไขปญหาเฉพาะหนา ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ผูชวยแพทยแผน

ไทย 

1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานการแพทยแผนไทย  การนวด  การ
ประคบ  การทำลูกประคบ  สมุนไพร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

คนงานประจำรถ

ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานอนามัยส่ิงแวดลอม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
   

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง

เชน งานรักษาความปลอดภัย  การลง
บันทกึรายงานสถานการณประจำวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏบิัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน สรางความเช่ือม่ัน   
งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง  2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   4 = พี่เล้ียง                 

5= การสอนงาน 6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ

ที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล 
 
๔.๓ คานิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรใหเปนคนดีเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมในองคกร
ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน” 

 
๔.๔เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมจีิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค การบร ิหารส วนตำบลมีค ุณภาพชี วิตการทำงานท ี ่ ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลโพนทัน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  

เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3ดานเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  

ปรับปรงุปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  

พัฒนาระบบการบรหิารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพฒันาบุคลากรใหเปนคนดี 

3.การพฒันาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกบัสมรรถนะทีจ่ำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพฒันาใหบุคลากรรวมมือกบัเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพฒันา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  องคการบริหารสวนตำบลโพนทัน  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 

(knowledge Management :KM)

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน

สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ

ใหมเขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบติังาน รอยละ 

90 

 

 

 

 

 

    



 

 47 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป อบต.โพนทัน ประจำป 2567-2569 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดิจิทัล

ของพนักงานในสังกัด (Digital 

GovernmentSkill Self – 

Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอย

ละ90 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม

ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย

งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีหลักการบรหิารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ

บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ

สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงานรอยละ 

90 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย 
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2567 2567 

1 โครงการฝกอบรมคุณธรรม

จริยธรรม ธรรมาภบิาลในหนวยงาน 

ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

รอยละ 90 

 

    

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส ในการดำเนินการของ

หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย

ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพื่อใชในการบริหารงาน 

 

    

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ

ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน

ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ 

- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติราชการ 
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4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี

ศรีโพนทัน (คนแตงกายดี  

ศรีโพนทัน) 

จำนวนคนไดรับใบประกาศ

เกียรติคุณยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ 

- จำนวนบุคลากรที่รับการยกยองประจำป 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรที่ไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานใน

สังกัด 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่เปนแบบอยางที่ดี 

 

 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ

ทุจริตของหนวยงาน 

 

รอยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 

- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจริตรอยละ 

90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล

ดานการจัดซ้ือ-จัดจางผูมีสวนไดเสีย 

การสรางจิตสำนึก ทางส่ือสังคม

ออนไลน (Facebook Line website 

ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 

- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานบรหิารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน

ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของ

รอยละของบุคลากรเขารวม

กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
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ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เปน

ประโยชน  

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

5 

 

 

 

 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน

วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 

 

รอยละของบุคลากรที่มี

หนาที่ดานวินัยเขารับการ

อบรม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  
1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 

90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบคุลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคล่ือนที่ บริการดวย

ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไป

จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 

- สวนราชการสังกัด อบต.โพนทันรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
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เชิงประโยชน 

- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการ

ปองกันการทุจริตของหนวยงาน

ราชการ   

 

จำนวนครั้งที่หนวยงานเขา

รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 

- จำนวนครั้งที่หนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ

ปองกันการทุจริต  

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีบุคลากรที่เปนแบบอยางที่ดี 

 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ

เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ

การปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือ

การทำงาน  เผยแพรใหกับบุคลากร

ในสังกัด(การจัดการความรูใน

องคกร knowledge 

Management :KM ) 

 

รอยละบุคลากรที่เผยแพร

งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 

เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย รอยละ 

90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย

การบริหารงานระหวาง

ผูบังคับบัญชากับเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม

ประจำป 

เชิงปริมาณ 

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  

เชิงคุณภาพ 

- มีการถายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 

เชิงประโยชน 

- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน

ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ

ผลการฝกอบรมใหเพื่อนรวมงาน

ทราบ 

รอยละของผูรายงานผลการ

ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกตอง เรียบรอย สมบูรณ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน

ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม

บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 

(knowledge Management:KM) 

การทำงานรวมกัน การแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู

ระหวางเพื่อนรวมงาน  

รอยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคล่ือนงานของ

องคกร 

    

 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรือ

สภาพปญหาความตองการพัฒนา

ของพนักงานสวนตำบล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ

สำรวจ 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของ

บุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 

สภาพแวดลอมในการทำงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
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(Quality of work life) หรือ

กิจกรรม 5 ส.ในสำนักงาน 

 

- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย  

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน

องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 

90 

เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพื่อใชในการพัฒนาในอนาคต 
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โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถ่ิน 
กลยุทธ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กอง

การศึกษา 

กอง ฯลฯ 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกบัสมรรถนะทีจ่ำเปนใน

การปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบั

ความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

560,000 40,000 40,000 80,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

500,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพฒันาใหบุคลากรรวมมือกบัเครือขาย 

หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 75,000 - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพฒันา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ

ปรับปรงุแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 1,210,000 40,000 40,000 155,000 20,000 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมหีนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบงัคับบญัชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจดักระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆแลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑.นายกองคการบริหารสวนตำบล    เปนประธานกรรมการ 
๒.ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    เปนกรรมการ 
๓.รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒การติดตามและประเมินผล 

๑.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   

๒.ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๔.ผ ู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพ ิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล(Local Performance 

Assessment : LPA)ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗.กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน  จังหวัด สระแกว ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ

การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงทีจ่ำเปนไดรับการพฒันามากกวา และภารกิจบาง

ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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